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INTRODUCCION

En esta unidad se abarcaré el tema de objetivo en un proyecto de Tl, el porqué es
importante tener en cuenta los objetivos desde el principio de todo este proceso.

Como se forman los objetivos es un tema que se debe entender para que el alumno
tenga la capacidad de formar los objetivos en su vida diaria y aplicarlos a los proyectos
de T

Las caracteristicas de los objetivos de forma general engloban cinco cualidades que

estos deben de tener.
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Concepto de los Elementos del plan de desarrollo

>
Integracion:

Describe los procesos requeridos para asegurar que los elementos varios de un proyecto estan
coordinados apropiadamente.
e Desarrollo del Plan del Proyecto — es tomar los resultados de otros procesos de
planeacién y colocarlos en un solo documento consistente y coherente.
e Ejecucion del Plan del Proyecto — es desarrollar el plan del proyecto al ejecutar las
actividades incluidas.
e Control de Cambios General — es coordinar los cambios a través del proyecto.

(Hernandez, 2015)

Alcances

Describe el proceso requerido para asegurar que el proyecto incluye todo trabajo requerido, y
sblo el trabajo requerido, para completar el proyecto de manera exitosa. Consiste de la iniciacién,
planeacién del alcance, definicién del alcance, verificacién del alcance, y control de cambio al

alcance.

¢ Iniciaciébn — es comprometer a la organizaciéon para el comienzo de la siguiente fase del
proyecto.

e Planeacién del Alcance — es desarrollar un documento escrito del alcance que sirva de
base para la toma de decisiones futuras del proyecto.

e Definicién del Alcance — es subdividir los principales productos de entrega del proyecto
en componentes mas pequenos y manejables.

e Verificacién del Alcance — es formalizar la aceptacién del alcance del proyecto.

e Control de Cambio del Alcance —es controlar los cambios al alcance del proyecto.

(Hernandez, 2015)

Riesgo:
Describe los procesos concernientes con la identificacion, andlisis, y respuesta al riesgo del
proyecto. Consiste en la identificacion del riesgo, cuantificacién del riesgo, desarrollo de la
respuesta al riesgo, y en el control de la respuesta al riesgo.

e Identificacién del Riesgo — determinar que riesgos tienen probabilidad de afectar el

proyecto y documentar las caracteristicas de cada uno.



Costos

Cuantificacién del Riesgo — evaluar el riesgo y las interacciones del riesgo para cuantificar
el rango de posibles resultados del proyecto.

Desarrollo de Respuesta al Riesgo — es definir los pasos de mejoramiento para las
oportunidades y respuestas a amenazas.

Control de Respuesta al Riesgo — es responder a cambios en el riesgo a través de la vida

del proyecto. (Hernandez, 2015)

Describe los procesos requeridos para asegurar que el proyecto es completado dentro del

presupuesto aprobado. Consiste en la planificacién de recursos, estimacién de costos, presupuesto

de costos, y control de costos.

Planeacién de Recursos— es determinar que recursos (personas, equipos, materiales) y en
qué cantidades de cada uno deberdan ser usados para ejecutar las actividades del
proyecto.

Estimacién de Costos— es desarrollar una aproximacion (estimado) de los costos de los
recursos que se necesitan para completar las actividades del proyecto.

Presupuestaron de Costos— es asignar el presupuesto general de costos a cada item
individual de trabajo.

Control de Costos— Es controlar los cambios al presupuesto del proyecto.

Tiempos

Describe los procesos requeridos para asegurar la terminacién a tiempo del proyecto. Consiste en

la definicién de las actividades, secuencia de las actividades, estimacién de duracién de las

actividades, desarrollo del cronograma y control de la programacion.

Definicién de las actividades — Consiste en identificar las actividades especificas que
deberan ser ejecutadas para producir las entregas principales del proyecto.

Secuencia de las actividades — Consiste en identificar y documentar las dependencias
entre actividades.

Estimacion de la duracién de las actividades — Consiste en estimar el nimero de periodos

de trabajo que se requieren para terminar las actividades individuales.



e Desarrollo de la programacién — Consiste en analizar las secuencias de las actividades, las
duraciones de las actividades, y los requerimientos de recursos para crear la
programacion del proyecto.

e Control de la programacién — Consiste en controlar los cambios a la programacién del

proyecto.

Comunicaciones:

Describe los procesos requeridos para asegurar la generacion apropiada y a tiempo, coleccién,
diseminacién, almacenamiento, y la disposicién final de la informacién del proyecto. Consiste en
la planeacién de la comunicacién, distribucién de la informacién, reportes de desemperio, y el

cierre administrativo.

¢ Planeacién de las Comunicaciones - determina las necesidades de informacién y
comunicacién de los partidos interesados: quien necesita que informacién, cuando la van
a necesitar, y como se les ser entregada.

e Distribucién de la informacién — Es hacer que la informacién necesitada esté disponible
para los partidos interesados de manera oportuna.

e Reportes de desemperio — Es colectar y diseminar informacién de desempeiio. Esto

incluye reporte de status, medicién de avance, y pronésticos.
® Cierre administrativo — Es generar, recoger, y diseminar informacién para formalizar la
fase de terminacién del proyecto.

Calidad

Describe los procesos requeridos para asegurar que el proyecto satisfaga las necesidades para lo
cual fue desarrollado. Consiste en la planeacién de la calidad, aseguranza de la calidad, y control
de calidad.

¢ Planeacién de la Calidad— es identificar que esténdares de calidad son relevantes al

proyecto y determinar cémo satisfacerlos.



¢ Aseguranza de la Calidad— es evaluar el desempeiio general del proyecto de manera
regular para asi proveer la confianza de que el proyecto va a satisfacer los estdndares de
calidad relevantes.

e Control de Calidad— es monitorear resultados especificos del proyecto para determinar si
cumplen con los estGndares de calidad relevantes e identificar maneras de eliminar

causas de desemperio no satisfactorio. (Hernandez, 2015)

Recursos humanos

Describe los procesos requeridos para hacer el uso maés eficiente de las personas involucradas en el

proyecto. Consiste en la planeacién organizacional, adquisicién de staff, y desarrollo del equipo.

¢ Planeacién Organizacional- es identificar, documentar, y asignar roles de proyecto,
responsabilidades, y relaciones de reporte.

e Adquisicién de Staff — es conseguir los recursos humanos necesarios para asignarlos y
ponerlos a trabajar en el proyecto.

e Desarrollo de Equipo — es desarrollar las habilidades individuales y de equipo para

mejorar el desempeiio del proyecto.

Describe los procesos requeridos para adquirir bienes y servicios de fuera de la organizacién
ejecutora. Consiste en la planeacion de la gestion de la procuracion, planear la solicitacion, la

solicitacion, seleccion de proveedores, administracion de contratos, y cierre de contratos.

¢ Planeacién de la Procuracion — es determinar que procurar y cuando.

¢ Planeacién de la Solicitaciéon — es documentar los requerimientos del producto e
identificar fuentes potenciales.

e Solicitacién — es obtener cotizaciones, licitaciones, ofertas, u otras propuestas como sea
apropiado.

e Seleccién de Fuentes — es escoger de entre los vendedores potenciales.

e Administracién del Contrato — es administrar la relacién con el vendedor.

e Cierre del Contrato- es la terminacién y arreglo final del contrato, incluyendo la

resolucién de cualquier item abierto. (Hernandez, 2015)



