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INTRODUCCION

En esta unidad se abarcara el tema de actividades y estimacién de tiempos.
Desde los conceptos principales de estos, para la compresion de un proyecto de Tl, las
caracteristicas de las actividades y herramientas para llevarlas a cabo correctamente.
También veremos los puntos mas importantes de la estimacion de tiempos, por
ejemplo:

e Para que sirve

e (Quién la lleva a cabo?

e Dos tipos de estimaciones

USTED SE ENCUENTRA EN:

Unidad 2. Administracién de la Unidad 3. Administracién del Unidad 4. Administracion

integracion y alcance de proyectos del costo y calidad del
deT.I. proyecto de T.I.

Unidad1. Modelo de administracién de

proyectos de T.I. tiempo del proyecto

Usted se
encuentre en la
3 Actividades y
tiempos

Figura 1 Ubicacion de lectura Fuente: Elaboracion propia ;J




UNIDAD 3 ADMINISTACION DEL TIEMPO DEL PROYECTO
3.1 Actividades y tiempos

A La definicién de la actividad involucra

identificar y documentar las actividades que

Concepto

deben ser desarrolladas para producir los

entregables y subentregables identificados en
el (WBS). (oocities, 2015)

En general suele ser conveniente dividir el
proyecto en paquetes de trabajo, ya que

/ permite descomponerlo en partes claraomente

identificables. Cada una de estas partes
puede descomponerse en actividades o tareas
a realizar, interdependientes entre si. (CIO,
2013)

Caracteristicas de una actividad

Las actividades deben tener las siguientes caracteristicas:

e Ser mensurables en términos de tiempo, recursos, esfuerzo y coste
e Tener un producto final como resultado
e Tener un comienzo y un fin claro

e Ser responsabilidad de una sola persona

Herramientas y técnicas para la definicién de actividades

Descomposicidn. Subdividir paquetes de trabajo en componentes mds pequefios y manejables

esto provee un mejor control.

Plantillas. Una lista de actividades de un proyecto previo es a menudo utilizable como una
plantilla para un nuevo proyecto. Las actividades en estas plantillas pueden contener una lista
de habilidades necesarias asi como horas y esfuerzo requerido, identificacién de riesgos,

entregables esperados y més informacién descriptiva. (CIO, 2013)



Tiempo de actividades

¢éPara qué sirve?

éQuién lo realiza?

Una idea general de
como hacer la
estimacion de tiempos

En este proceso se toma informacién en cuanto
al alcance del proyecto, recursos, asi como la
duracién. (CIO, 2013)

La estimacién de tiempo debe ser realizada por
la persona o grupo de personas en el grupo de
trabajo que estén més familiarizadas con una
actividad especifica o al menos, aprobar dicha

estimacion.

Estimar el niimero de periodos de trabajo
requeridos para completar una actividad a
menudo requiere considerar también el tiempo

transcurrido.

Una vez que tenemos el proyecto dividido en
actividades debemos asignar una duracién a las
mismas. En general, la asignacién de tiempos se
hard basandonos en datos histéricos. Es muy
importante que todas las personas implicadas
en la estimacién de la duracién de las

actividades.

Entre las que deben estar las que hardn el
trabajo, conozcan los objetivos de tiempo, coste
y calidad del proyecto, lo que implica
realmente la tarea y qué es lo que debe dar

como resultado. (oocities, 2015)



Estimaciones de tiempo

Como la estimacidn tiene una cierta dosis de subjetividad por parte de las
personas que la realizan, el jefe del proyecto debe preguntarse:

$i la estimacion parece muy $i la estimacion parece muy
larga corta

- (Se ha asignado mas tiempo para - (Estd el estimador muy confiado con
que el que redliza la tarea lo haga sus posibilidades?

cémodamente?

+ {Ha apreciado realmente la
- {Le falta experiencia al estimador complejidad de la tarea?
sobre la complejidad de la tarea? - ¢Ha valorado completamente lo

- (Se estd planificando una tarea que se tiene que hacer?
excesiva, por ejemplo hacer un
informe de 200 paginas cuando
realmente con uno de una pdagina
seria suficiente?

+ (Ha supuesto cosas inadmisibles
sobre los inputs de la tarea?

Figura 2 Estimaciones de tiempo Fuente: Elaboracion propia
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